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BALOREAK

2. ERAGIN SOZIALA ETA 
GOBERNANTZA ARDURATSUA

Lezamako lan guztia AC Aurrera Ekintza Planaren 1. ardatz estrategikoaren barruan kokatzen da. 
Exijentzia, lidergoa eta kirol-arrakasta.

SARRERA



KIROL ARLOA ÁREA DEPORTIVA 2023KIROL ARLOA ÁREA DEPORTIVA 2023

Jarraian, Lezamarekin lotutako zutabe estrategiko bakoitzean egindako lanaren zati bat azalduko
dugu.

1. EXIJENTZIA, LIDERGOA ETA KIROL-ARRAKASTA 

SARRERA

LEZAMAKO EGITURA

TALENTUA ERAKARTZEA

J OKALARIAREN GARAPEN INTEGRALA

GARAPEN TEKNOLOGIKOA

OINARRIZKO FUTBOLAREN GARAPENA

1.2. LEZAMA MUNDUKO ERREFERENTZIAZKO ERRENDIMENDU 
ALTUKO ZENTRO GISA GARATZEA

1.4. TALDE ONENA OSATZEA, MERKATUKO PARAMETROETARA 
EGOKITUTA

1.3. TALENTUA IDENTIFIKATZEA ETA ERAKARTZEA 
INDARTZEA

1.5. ERRENDIMENDUA ETA LEHIAKORTASUNA MAXIMIZATZEA, 
ZIENTZIA ETA TEKNOLOGIA MAILA GUZTIETAN APLIKATUZ

1.1. GIZONEZKOEN ETA EMAKUMEZKOEN TALDEETARAKO 
KIROL ESTRATEGIA INTEGRALA DEFINITZEA ETA GAUZATZEA 
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 Futbol Zuzendaria

 Emakumezkoen Futboleko Zuzendaria

 Lezamako Zuzendaria

 Estrategia bateratua egitura osorako

 Metodoaren dokumentazioa

ESTRATEGIA ANTOLAKETA AURRERAPENAK

LIDERGO BATERATUA ETA KIROL-ESTRATEGIA BAKARRA, EPE LUZERAKO IKUSPEGIAREKIN
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ESTRATEGIA ANTOLAKETA AURRERAPENAK

ZUZENDARITZA-
NAGUSIA

LEZAMAERAKARPENA ERRENDIMENDU ALTUA

Zerbitzu
medikoa

Psikologia

Baldintzapeko
arloa

Elikadura

Utzitako
jokalarien
jarraipena

Kanpoko
eskautak

Bizkaia

Gipuzkoa

Nafarroa

Araba

Euskal
Herritik kanpo

Teknikari
taldeak

Metodologia-
arloa

Harrobiaren
garapena

Hitzartutako
klubak

Nazioarteko
garapena

Garapen
teknologikoa

Administrazioa

Atezainen arloa

Arreta integrala

Epaileak

Iparralde



KIROL ARLOA ÁREA DEPORTIVA 2023KIROL ARLOA ÁREA DEPORTIVA 2023LEZAMAKO EGITURA

ESTRATEGIA ANTOLAKETA AURRERAPENAK

44

13

1

11

57

29

22

5

TEKNIKARIA
K

LANALDI 
OSOA

OINARRIZKO 
FUTBOLEKO 
ESKOUTAK

PSIKOLOGOAK

21/22 22/23
 Lanaldi osoko kontratuen gehikuntza

 Scouting taldearen gehikuntza

 Errendimendu Departamenduaren sorrera

 Ps ikologia Departamenduaren sorrera / Arreta Integrala
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Orduen % 60 
gehiago astean

LEZAMAKO EGITURA

ESTRATEGIA ANTOLAKETA AURRERAPENAK

Teknikariek lan egindako orduak (21/22) : 

1.140

 76 ordu astean taldeko

Teknikariek lan egindako orduak (22/23) : 

1.720

 122 ordu astean taldeko
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ORDUAK / TALDEKO 
ASTEAN
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 Gure mugetatik kanpo dauden euskal
futbolarien bilaketa eta jarraipena
maximizatzea

 Entrenatzaileen scoutinga

2000         2001        2002        2003         2004            2005      2006         2007 2007          2008

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK

ONDORENGOTZA-LERROA

 Athletic jokalariaren profilak sortzea,
kalifikazioetarako datuen euskarriarekin

 Ondorengotza- lerroekin lan egitea
beharrak aurreikusteko
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GIPUZKOA
708

ARABA
370 NAFARROA

757

IPARRALDE
34

BIZKAIA
2.950

 Bizkaia:
• Federatuak: 4 eskaut

• Eskola-umeak: 5 eskaut

• Benjaminak: 4 eskaut

 4.902 partida bistaratuta

 71 txapelketa bistaratuta

 Euskal Herritik Kanpoko 83 partida bistaratuta

 Gipuzkoa: 3 eskaut

 Araba: 1 eskaut

 Nafarroa: 4 eskaut

 Iparralde: 1 eskaut

EUSKAL HERRIAN BISTARATUTAKO PARTIDAK

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK

LAN TALDEA ETA IRISMENA
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BISTARATUTAKO J OKALARIAK ETA TALDEAK

 Gazte mailako 2.816 jokalari 176 klubetan

 Kadete mailako 3.952 jokalari 247 klubetan

 Haur mailako 2. urteko 3.888 jokalari 243 klubetan

 Haur mailako 1. urteko 3.248 jokalari 203 klubetan

 Kimu mailako 2. urteko 3.828 jokalari 319 klubetan

 Kimu mailako 1. urteko 3.240 jokalari 270 klubetan

 Benjamin mailako 2.544 jokalari 212 klubetan

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK
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151
txosten utzitako
jokalariei buruz

14
utzitako jokalari

behatuta

764
jokalari

monitorizatuta

2.113
txosten eginda

368
jokalariri proba eginda

12
kanpoko jokalariekin

egindako proba fisikoak

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK
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 Has ieran erakarritako jokalari

bizkaitarrak guztira

 168 klub

 5.100 senide baino gehiago

 2.400 jokalari

 44 epaile prestakuntzan

 117 jokalari monitorizatuta

 40 ekintza eta entrenamendu

 5 txapelketa

TALENTUA ERAKARTZEA

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK

LEZAMA DANONTZAT 2013
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54
txosten utzitako
jokalariei buruz

9
utzitako jokalari

behatuta

5
teknikari

senior mailakoak

1.140
txosten eginda

368
jokalari behatuta

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK

GIZONEZKOEN DATUAK
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10
utzitako jokalari

behatuta

8
teknikari

senior mailakoak

346
partida 

bistaratuta

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK

EMAKUMEZKOEN DATUAK
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 Talde filiale tan sartzeko interesgarria
izan daitekeen euskal jokalari ororen
monitorizazioa

 Nazioarteko txapelketak
 Es tatuko txapelketak

 Klubak utzita dituen jokalari guztien
etengabeko jarraipena

 J arraipen-prozesuan dauden jokalariei
buruzko banakako txos tenak

EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK
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EREDUA SORTZEA SCOUTINGA 
OINARRIZKO 
FUTBOLEAN

SCOUTINGA SENIOR 
MAILAN

FITXAKETAK

GIZONEZKOEN FILIALAK EMAKUMEZKOEN FILIALAK

% 100

EGITURA
PROFESIONALAK

1 fitxaketa

EGITURA
PROFESIONALAK

% 60

5 fitxaketa

OINARRIZKO FUTBOLA

26 fitxaketa

% 20

EGITURA
PROFESIONALAK
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

ZER BEHAR DU ELITEKO JOKALARI BATEK?

 Futbol-maila

 Perts ona-maila

GARAPEN-PROZESUA: J OKALARIAREN EZAGUTZA
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

JARDUTEKO ESTRATEGIAK
 Denbora eman behar da jokalaria/pertsona ezagutzeko

 Klubeko sail ezberdinekin batera lan egitea (arreta integrala, 
zerbitzu medikoa…)

 Jokalaria zailasunaren aurrean jartzea
(Entrenamendua/lehiaketa)

 Jokalarientzako jarduera-planak entrenamenduan zehar

 Athletic jokalariaren prestakuntza integralean parte hartzea. 
“Zure taldekoa” izan ala ez

 Helburu indibidualak: futbolekoak eta alderdi ukaezinak

GARAPEN-PROZESUA: J OKALARIAREN EZAGUTZA
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

PROZESUAREN ONURAK

JOKALARIEN GARAPENA

 Autonomoak

 Arduratsuak

 Argiak

 Ausartak

 Protagonis tak

 Erabakiak hartzeko gai direnak

 Moldakorrak
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

GARAPEN-PROZESUA: HELBURUAK

HELBURUEN 
ADIBIDEA
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

TEKNIKARIAK

J okalariaren garapen-prozesuan

laguntzeko arduradun nagusiak

Lantaldeetan antolaketa
Aldaketara egokitzea

Konpromisoa

Lorpenerako orientazioa

Talde- lana

Gainditze - izpiritua

Komunikazioa

ESKUMENAK
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

KIROL 
ZIENTZIAK

ZERBITZU 
MEDIKOAKELIKADURAPSIKOLOGIAPRESTAKUNTZA 

FISIKOA

ERRENDIMENDU-ARLOAK

jokalarien eta teknikarien garapen integralera bideratuak
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

EKINTZAK

 Errendimenduaren funts ezko adierazleak indentifikatzea eta ebaluatzea etapa guztietan

 Jokalari bakoitzaren errendimendua hobetzeko helburu eta plan indibidualak ezartzea

 Prozesuak protokolizatzea, ordenatzea eta hobetzea, jardunbide egokien eredu bat ezartzeko

 J okalarien eta teknikarien garapen integrala sustatzea, pres takuntza-ekintzen bidez

 Zuzendaritzarekin, talde teknikoekin eta jokalariekin komunikazioa eta elkarrekintza koordinatzea
eta finkatzea

 Zelaian eragina duten ikerketa- e ta berrikuntza proiektuak sustatzea

 Eliteko beste klub batzuekin lantaldeak ezartzea
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

GARATHUZ

 Gure jokalariak modu integralean garatzea, 
etorkizuneko ikuspegiarekin eta ingurune seguru
eta babeslearekin

 Garapen- tresnak ematea gure jokalariek aurre
egingo dieten errealitateen hainbat
testuinguruetan

 Gure talde bakoitzaren eta gure jokalari
bakoitzaren adinera eta prestakuntza-prozesura
egokitutako curriculum- ibilbidea garatzea

 Hainbat errealitaterekin hurbiltzea, bizitzea eta 
partekatzea

Elkarrekin hazten gara, elkarrekin
jokatzen dugu

84
egindako jarduera

38
kanpoko
jarduerak
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

ARRETA INTEGRALA

BASERRI

3 baserri

11 jokalari

EGOITZA

30 jokalari baino gehiago

ATERPE araudia

Batzarrak
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KIROL-ARLOA ERRENDIMENDUA PERTSONALA

ARRETA INTEGRALA

PROGRAMA DUALA

 Ikasketetan laguntza

 Ikasgelak eskuragarri edozein

jokalarirentzat

 Bi irakasle

HITZARMENAK
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 Azpiegitura plana

• Teknologia berrikuntza

• Hardware s is temak Lezaman (eta besteak)

• Zerbitzuen es trategia Clouderantz

 Datu-es trategiaren definizioa

 Datuak aztertzeko pres takuntza-plana

 Bilbao Athleticen datuak analisirako

 S3 Global produktuaren garapena

 Golegileen analis iak

 Kirol e ta errendimendu kudeaketarako Benchmark

EKINTZAK ERRONKAK TRESNAK
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 Egungo s is tema teknologikoak berritzea

 Eskuzko prozesuak identifikatzea eta teknologia berriak
ezartzea Lezamako egunerokotasunerako

 Informazio-es trategia ezartzea

 Kirolaren eta errendimenduaren kudeaketako irtenbide
berria hedatzea

 S3G produktuaren bilakaera harrobian erabiltzeko

 Gazteen mailara arteko eventing-datuak erostea, analitika
aurreratuak aplikatzeko

 Beheragoko mailetako eventing-datuen atzematea
homogeneizatzea, epe luzera aztertzeko

ORGANIZACIÓN EKINTZAK ERRONKAK TRESNAK
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ORGANIZACIÓN EKINTZAK ERRONKAK TRESNAK

 Irudiak kamera finko zein mugikorrekin hartzeko tresnak

 Mailen eta hitzartutako kluben barne-komunikaziorako tresna

 Kirol-datuak aztertzeko tresnak

 Tagging, mozketa eta bideo-analisiko tresnak

 Scoutingera bideratutako tresnak

 Kirol- e ta errendimendu-datuak atzemateko tresnak
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ANTOLAKETA EKINTZAK ERRONKAK TRESNAK0
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ANTOLAKETA EKINTZAK ERRONKAK TRESNAK0
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OINARRIZKO FUTBOLAREN GARAPENA EUSKAL HERRIAN
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HITZARTUTAKO KLUBAK EKINTZAK

GIPUZKOA
2

ARABA
9+2* NAFARROA

7+1*

IPARRALDE
1+1*

BIZKAIA
141+6*

HITZARTUTAKO KLUBAK EUSKAL HERRIAN

 204 klub:
• Gizonezkoenak: 160

• Emakumezkoenak: 44 (*10)

 33 teknikari:
• Gizonezkoenak: 25

• Emakumezkoenak: 8

* emakumezkoenak soilik
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HITZARTUTAKO KLUBAK EKINTZAK

J ARDUERAK GURE HITZARTUTAKO KLUBEKIN

FORMAKUNTZAK LEZAMAN EMANDAKO 
IKSATAROAK

ZELAIAN ZUZENEAN ESKU 
HARTZEA

18
teknikari

55
klub

450
entrenatzaile prestatuak

72
formakuntza

43
klub

1.027
teknikari

60
hastapen-prozesuan

prestatutako
entrenatzaileak

90 
berariazko moduluetan

prestatutako
entrenatzaileak
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20
entrenatzaile

OINARRIZKO FUTBOLAREN GARAPENA EUSKAL HERRIAN

HITZARTUTAKO KLUBAK EKINTZAK

J ARDUERAK GURE HITZARTUTAKO KLUBEKIN

ENTRENATZAILEEI 
MENTORINGA

ENTRENAMENDU-
PROPOSAMENAK

AUDITORIAK ETA 
AHOLKULARITZAK

161
ikuskatutako klubak

15
aholkularitza

12
aholkularitza

metodologikoak

12
entrega
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HITZARTUTAKO KLUBAK EKINTZAK

ENTRENAMENDUEN PROPOSAMENA
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HITZARTUTAKO KLUBAK EKINTZAK

ENTRENAMENDUEN PROPOSAMENA
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LEZAMAKO EGITUA

GARAPEN TEKNOLOGIKOA

OINARRIZKO FUTBOLAREN GARAPENA EUSKAL HERRIAN 

SARRERA

TALENTUA ERAKARTZEA

J OKALARIAREN GARAPEN INTEGRALA

TALDEEN BALANTZEA
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BILBAO ATHLETIC EMAKUMEZKOAK 
B

EMAKUMEZKOAK 
C

CD BASCONIA HARROBIA

TALDEAREN DISEINUA ETA GARAPENA

0

5

10

15

20

25

30

Batez besteko adina
denboraldi hasieran: 21.44

Batez besteko adina
denboraldi amaieran: 20.86 

22-23 DENBORALDIKO 1. RFEF MAILAKO TALDEAK
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BILBAO ATHLETIC EMAKUMEZKOAK B EMAKUMEZKOAK C CD BASCONIA HARROBIA

19
19,5

20
20,5

21
21,5

22
22,5

23
23,5

Athletic Club B Real Madrid B Barcelona B Celta de Vigo B CA Osasuna B Real Sociedad B

1. RFEF MAILAKO BESTE 
FILIALETAN MINUTU GEHIEN 

DITUZTEN 5 J OKALARIAK

22-23 DENBORALDIAN MINUTU GEHIAGO JOKATU DITUZTEN BILBAO ATHLETICEKO JOKALARIAK

ADU ARES                            MENDIBE                                PADILLA                         GERENABARRENA     UNAI GOMEZ

2001 20032002 2003 2003
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BILBAO ATHLETIC EMAKUMEZKOAK 
B

EMAKUMEZKOAK 
C

CD BASCONIA HARROBIA

FILIALEKO DEBUTARIAK -n MAILA AINTZAT HARTUTA

DEBUTARI 
KOPURUA

4

15

17

MAILA TALDEAK MAILAN
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BILBAO ATHLETIC EMAKUMEZKOAK B EMAKUMEZKOAK C CD BASCONIA HARROBIA

22-23 DENBORALDIAN ZEHAR LEHEN TALDERA BATUTAKO JOKALARIAK

ZUBIETA                           AMEZAGA                             ORTEGA                            ELEXPURU

2004 20052005 2003

16 partida 22 partida 13 partida 14 partida

9
13

% 59  SENIOR MAILAKO JOKALARIAK (13)

% 41  GAZTE MAILAKO JOKALARIAK (9)
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12

5

7

% 21  SENIOR MAILAKO JOKALARIAK (5)

% 50  GAZTE MAILAKO JOKALARIAK(12)

% 29  KADETE MAILAKO JOKALARIAK(7)

22-23 DENBORALDIAN ZEHAR:

3 jokalari batu dira al EMAKUMEZKOAK B 
taldera

4 jokalarik debuta egin dute
EMAKUMEZKOAK B taldearekin

BILBAO ATHLETIC EMAKUMEZKOAK 
B

EMAKUMEZKOAK 
C

CD BASCONIA HARROBIA
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GAZTE MAILAKO 
J OKALARIEN EHUNEKOA CD 

BASCONIAN

% 48

BILBAO ATHLETIC EMAKUMEZKOAK B EMAKUMEZKOAK C CD BASCONIA HARROBIA
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BILBAO ATHLETIC EMAKUMEZKOAK B CD BASCONIA EMAKUMEZKOAK C HARROBIA
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