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Resumen ejecutivo

Uno de los principales pilares del modelo de gestion del Athletic
Club es su apuesta por el desarrollo y la formacion, desde una
edad muy temprana, de sus futbolistas desde la cantera ...

licencias de fatbol 45! /O
masculino apoyadas a de todas las licencias de futbol
través de convenios en el masculino en el Pais Vasco

Pais Vasco

36 Equivalente a un
39,6%
Numero de clubes 7 v y o
femeninos con convenios N A de todas las licencias de futbol

con el Athletic Club femenino en Bizkaia

:

Superior a la tasa neta del
39%
I]["] de los jugadores/as en © @ 36, 1 %

edad universitaria asisten de escolarizacion

a la universidad en Educacion Universitaria en la
CAPV

PwC 4



Resumen ejecutivo

..creando una filosofia inica que convierte al Club en una
referencia para otros equipos, contando con el apoyo incondicional
de sus socios/as y peiiistas...

465 O equipo con mas pefas de
_ - Laliga
penas

44 . 560 Q 5 9 equipo con mé§ abonados de

LaLiga
socios/as

visitas de otros clubes @ el numero fotal de equipps
presente en las grandes ligas

durante 2019 ~ :
(Espana, Inglaterra, Italia,
Alemania y Francia)

B D B
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Resumen ejecutivo

. através de un proyecto que apuesta por la igualdad de
oportumdades mediante el empleo joven, el fomento del tatbol
femenino y la presencia de mujeres en sus 6rganos de
administracion...

100% 93%

ﬁ del equipo femenino tienen — x Por encima de la remuneracion
una remuneracion por [ ) minima establecida en el

encima del convenio convenio

X6

43%

(o

nuevas contrataciones perciben un salario
menores de 30 anos superior a la media estatal para

(2017 —-2019) ese tramo de edad

23 59, Q 2,4 veces
de mujere: en la Junta © I.a represe,ntacién el .de

o mujeres en érganos de gobierno
Directiva . .
de equipos de La Liga

PwC 6



Resumen ejecutivo

... apostando a su vez por el desarrollo sostenible, puesto de
manifiesto con la obtencion de la primera certificacion LEED de
un estadio de ftbol en Europa, ...

751 85.000
éb 1 7 E> ...... : [| Km/afio recorridos en su flota

Coches eléctricos )
sostenible

Equivalente al consumo
1 2 000 — eléctrico medio de mas de
" -
kg COZ2 evitados gracias a © 9

su flota sostenible

hogares estatales

» LEED fer

rr
‘ 7 ~
"' San Mames cuenta con ] ® L estadio en Europa en obtener

le” estzg;retllzlicg?:on dicha certificacion

PwC



Resumen ejecutivo

... ademas, el Club se apoya en Fundazioa para mejorar la cohesion
social, generando un impacto en mas de 74.000 personas a través

de 13.440 horas de voluntariado

PwC

00

13.440

horas de voluntariado

4.4 M €

de presupuesto de la
Fundacion

2z

5.808

usuarios directos de la
fundacioén

74.543

usuarios indirectos de la
fundacion



Resumen ejecutivo

La actividad del Club en la temporada 18/19 contribuy6 a generar
una actividad econdémica de mas de 465 M€, 2.821 puestos de
trabajo y 103 M€ de recaudacion fiscal en Bizkaia...

z Equivalente al

465,9 M€ E> 1 ,2%)

de produccion del PIB de Bizkaia

L N
\f

A 2.821 0,5%
"'x'x' puestos de trabajo © @ de la poblac,ién ocupada en

Bizkaia

97,69

103,2 M€ = 97,6%

y&= = © ["][l[l del presupuesto para Industria,
de recaudacion fiscal Huuy Energia, Nuevas Tecnologias,

Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Diputacién Foral de Bizkaia

PWC 9



Resumen ejecutivo

...mas de 570 M€ de actividad econémica, 3.700 puestos de
trabajo y 115 M€ de recaudacion fiscal en Hegoalde'...

z Equivalente al

570,3 M€ 0,58%

N
de produccion N z del PIB de Hegoalde

gk 3.711 - 0,27%
"" Q @ e la poblacion ocupada en

puestos de trabajo Hegoalde

115,3 M€ B 8 veces
de recaudacion fiscal © [l["][l 2 pdrglsélgléiees;[r?op\a/;i ze)l?%rltes

Gobierno de Nafarroa

! Gipuzkoa, Bizkaia, Araba y Nafarroa

PwC 10



Resumen ejecutivo

...y mas de 750 M€ de actividad y casi 5.500 puestos de trabajo en
el conjunto del Estado

z Equivalente al

7504 M€ 0,06%

" N
de produccion N p del PIB del conjunto del
Estado

&k 5.493 0,03%
‘t : t‘ ] - © de la poblacion ocupada
"" puestos de trabajo en el conjunto del Estado
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El Athletic Club:

Introduccion

un motor para el desarrollo econ6émico y social de Euskal Herria

Mucho mas que Bilbao...

El Athletic Club y su aficion se caracterizan por su
fuerte compromiso social y cultural con el conjunto de
Euskal Herria, trascendiendo a la propia ciudad de
Bilbao y el territorio de Bizkaia.

Su filosofia deportiva hace que en sus filas participen
jugadores y jugadoras que, o bien se han formado en
su propia cantera o en el resto de clubes de Euskal
Herria, o bien hayan nacido en ella, englobando a
Bizkaia, Gipuzkoa, Araba, Nafarroa, Lapurdi, Zuberoa
y Nafarroa Behera.

Por otro lado, la excelencia deportiva del Club le
permite participar en la 12 divisién de la liga de futbol
profesional espanola, generando un beneficio social y
economico adicional que se extiende al conjunto del
Estado a través de su aficibn y pefias y de la
actividad econémica y el empleo que genera el
Athletic Club a su alrededor.

PwC

...y mucho mas que futbol

Pero el Athletic Club es mucho méas que un club de
futbol. En su dimensién social, el Club y su aficion se
caracterizan por la defensa de valores como la
lealtad, el respeto, el compromiso y la deportividad,
que la propia entidad promueve a través de su
actividad educativa, ademas de su preocupacion por
la igualdad, la diversidad y el medio ambiente, tanto
dentro del Club, como en el conjunto de la sociedad
de Euskal Herria a través de Fundazioa.

En su dimension econdmica, el Club no solo genera
ingresos para mantener su actividad deportiva y
educativa, sino que a través de sus inversiones, gasto
en proveedores locales y sus personas trabajadoras
genera un impacto adicional en otros sectores
(hosteleria, comercio, medios de comunicacién,
transporte, etc.) que ayudan a mantener puestos de
trabajo y recaudacién de impuestos dentro y fuera de
Bizkaia.



Introduccion

El objetivo del presente informe es analizar y poner en valor el impacto
del Athletic Club en su doble dimension social y econ6mica

n Impacto econémico

n Impacto social El Club

Formacioén deportiva

Formacion de la cantera del club y
promocion de valores entre los
jovenes

Igualdad y diversidad
Desarrollo del futbol femenino y la
igualdad de género en la plantilla

Desarrollo laboral
Empleo juvenil

Medioambiente
Sostenibilidad de las actividades del
club

Actividades de Fundazioa
Promocién cultural, social, deportiva
y medioambiental en Euskal Herria.

PwC

-
1) i

Athletic Club, su aficion y
actividades de Fundazioa

Impacto sobre la actividad
economica

Actividad econémica generada por
el club (directa), sus proveedores
(indirecta), sectores dependientes
(tractora) y personas empleadas
(inducida).

Impacto sobre el empleo
Empleos generados en todos los
sectores de la economia debido al
impacto sobre la actividad
econdémica.

Impacto sobre la recaudacion
fiscal

Recaudacién fiscal en las haciendas
forales debido a la actividad
econémica generada de forma
directa, indirecta, tractora e inducida



Introduccidn | Objetivo y alcance

El alcance del estudio abarca la actividad tanto del Club como de
Fundazioa durante el periodo 2018-2019 en Bizkaia, Hegoalde y el
conjunto del Estado

Q] Alcance corporativo Eﬁ: Alcance geografico

El perimetro societario de medicién incluye tanto al La medicidén y puesta en valor se ha realizado para el
Athletic Club como a su fundacién, Athletic Club territorio de Bizkaia, Hegoalde y el conjunto del
Fundazioa. Estado.

@ Alcance temporal

El analisis se ha realizado para la temporada 2018-
2019 (desde junio de 2018 a julio de 2019).

Fuentes de informacion

Se han utilizado diferentes fuentes de informacién
publicas y privadas (ver Anexo A del documento) . Entre
otras, las cuentas anuales del ultimo ejercicio del
Club y una encuesta realizada por PwC sobre
consumo relacionado con el futbol.

PWC 15
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Impacto social

El Athletic Club dispone de un modelo de gestion tnico y diferencial
en la gestion de futbolistas, lo que le permite generar un gran
impacto en la sociedad...

ATHLETIC CLUB

El Athletic Club dispone de un modelo

formativo que busca impactar en las

personas desde sus primeras etapas, = = ___-- > S mmmmme

iniciandose con su estancia en Lezama a B 4 -

través de los baserris y pasando por las P ~<

residencias, donde reciben en todo e ~.

momento formacion personal, deportiva 'y e S

académica hasta culminar, en ocasiones, con e A9, 5 35, = AN

su incorporacion a los primeros equipos del ) A'@’ AR ﬂﬁﬁ AN
1]

Club. ! ; Proteccion
,' Baserris Universidad v

a la infancia
Durante este desarrollo, el Club apoya el /fq\ H H H e _
crecimiento de los jugadores/as que Ll muwawss Formaciondeportiva ... 5 Q)

evolucionan en sus clubes convenidos. : ) Lezama y.personal Primer equipo
Medioambiente I Clubes convenidos I % Igualdad y Diversidad

A e — i
Este modelo, unido a la gestion que realiza el A 1
i v v = ]
Club de sus trabajadores/as y de su entorno, \ VilerEs BEgEslb Eﬁ’ ;
ha atraido la atenciéon de numerosos . dﬂ C‘Eﬁ .ﬁ. 3
clubes que buscan aprender de su % b4 Apoyo de
filosofia y desde el Athletic Club se Ve, . socios/asy pefias
contribuye a expandir el conocimiento S~ -
adquirido durante décadas de tradicién SR Q % e

<+

formativa. TS =a_

P

Labor social y
Todo esto, no hubiera sido posible sin el Fundazioa
apoyo de los socios/as y pefias y sin la
gestion responsable del Club en materia
laboral, igualdad...y, por supuesto, sin la
labor social que realiza Fundazioa.

PWC 17



Impacto social

...y transmitir una serie de valores a través de su actividad y de sus
empleados y empleadas

Un club unico

] Lealtad Respeto
Como el club mas antiguo de los Hay que demostrar el orgullo Hay que realizar nuestra labor
que disputan Laliga, el Athletic Club por lo propio. Es importante que con educacién hacia los
tiene la responsabilidad de ser un defiendas y valores aquello de demas. Tanto hacia nuestros
vehiculo transmisor de unos valores lo que eres parte. comparferos como hacia la

morales de Lealtad, Respeto, gente que nos rodea.
Compromiso, Responsabilidad vy
Deportividad que sirvan de ejemplo
tanto a sus jugadores/as 'y
empleados/as como al resto de la
sociedad.

Esta responsabilidad la aplicamos en Responsabilidad

todos los niveles de su actividad, Hay que afrontar la actividad de

comenzando desde su cantera en una manera integra y positiva.

Lezama Yy terminando en el primer Siendo conscientes de que

equipo, pasando por los nuestra acciones tienen

empleados/as y Fundazioa. consecuencias.

El  Athletic Club fomenta el Compromiso Deportividad

sentimiento de orgullo por estos El fatbol sirve como base para Es importante cumplir las reglas
valores y busca que tanto los desarrollar otras cualidades como [l €stablecidas. Hay que
jugadores/as como la aficion sean un el esfuerzo que deben aplicarse comportarse de manera

estandarte de lo que representa en otras facetas de la vida. adelcugda Il dp:jéCtica <
formar parte de esta entidad. cuaiquier actividad.

PwC 18



Impacto social

Esta labor comienza muy temprano a través de su centro de

Lezama donde...

Lezama es uno de los pilares sobre los que se
sostiene la entidad rojiblanca, motivo por el cual el
Club lleva muchos anos adaptandose y trabajando para
ofrecer la mejor formacién a los jévenes futbolistas que
llegan a sus instalaciones (desde un plano educacional
hasta un plano mental).

El Club, consciente de la responsabilidad que adquiere
sobre el cuidado de dichos jovenes, ha elaborado un
manual de calidad de aplicacion a los diferentes
departamentos existentes.

El Athletic Club cuida al detalle la adaptacién vy
desarrollo de sus jévenes, destacando, por ejemplo, el
alojamiento en baserris tutelados para los mas
pequefnos de Lezama donde conviven de tres en tres,
lo que fomenta su integracion progresiva.

e
-] Instalaciones para el alojamiento

El gasto anual en estas instalaciones es superior a
550.000 €, el equivalente al coste anual del alquiler
de 63 viviendas en Bilbao.

Fuente: Estadistica del Mercado de Alquiler (2018), Andlisis PwC, Athletic Club (2019)

PwC

@ Transporte

El Athletic Club pone a disposicién de sus jovenes
futbolistas, de manera gratuita, los medios de transporte
necesarios (desde varios turnos de autobuses por
entrenamiento hasta taxis) para que puedan acudir a
las instalaciones, invirtiendo casi 750 mil euros
anuales durante la temporada 19/20. Este importe es el
equivalente a 37.500 trayectos en taxi desde la ciudad
de Bilbao a las instalaciones de Lezama o a 195
trayectos anuales por jugador/a.

Comparativa del gasto en transporte

Inversion transporte (¢) | INEEG—— ' ©°7

Coste medio taxi trayecto oq
Bilbao-Lezama (€)

0 400.000 800.000
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2018), Anélisis PwC, Athletic Club (2019)

Formacion académica

El Athletic Club ha invertido en la temporada 19/20 mas
de 133.000 € en la formacion escolar y universitaria
de aquellos jugadores/as que forman parte del Club.
Este importe corresponde a 24 jugadores/as becados
para asistir al colegio y 39 jugadores/as becados
para asistir a la universidad.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2018), Anélisis PwC, Athletic Club (2019)



Impacto social

... no busca solo formar deportivamente a los jovenes, sino
inculcarles una serie de valores...

El porcentaje de jugadores/as en

edad universitaria que asisten a la 31 O/ El Athletic Club fomenta la formacion de los
Universidad ha aumentado en un 31% o jovenes para impulsar el mensaje de que un buen
en los ultimos 3 anos estudiante hace un mejor deportista. De esta
forma, los futbolistas cuentan con 20 horas

Futbolistas en edad universitaria que

50 realizan estudios universitarios semanales de apoyo escolar. Ademas, los

40 residentes disfrutan de atencidén especial mediante

+ 319 reuniones semanales de 3 horas con los

30 colegios y tutores para realizar un seguimiento
20 continuo de sus evaluaciones.

.

0 Ademas, el Club, mediante Fundazioa, otorga la

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020 oportunidad de recibir una beca universitaria a

Fuente: Andiisis PwC, Athletic Club (2019) exfutbolistas de Lezama, como mérito por la

El importe al que ascienden las becas conciliacion de los estudios y el deporte durante su

otorgadas por el Club para la asistencia al 4 70 /
' (o

etapa en el Athletic Club.

colegio de sus futbolistas, ha aumentado en
un 47% en la dltima temporada (18/19 —
19/20).

Fuente: Athletic Club (2019)

Importe de las becas escolares

100000 otorgadas por el Club (€) 0,0
80000
60000
40000
57, 5k
20000
0
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

PwC Fuente: Analisis PwC, Athletic Club (2019) 20



Impacto social

... poniendo a su disposicion herramientas que favorecen la
integracion y el desarrollo de los jévenes a todos los niveles

El Club considera que un jugador/a
comprometido con la sociedad lo sera también
con su equipo, sentimiento por el cual el Club
sustituye algunos de los entrenamientos
semanales por formaciones en otras materias
(una media de 50 charlas anuales) tan
relevantes como diversidad, cyberbulling,
correcto uso de las redes sociales,
medioambiente o psiconutricién, para las que el
Club cuenta con 60 formadores.

Asimismo, el desarrollo de los jugadores/as
también tiene lugar en un plano psicologico.
A nivel individual, se organizan unas 10 o 15
intervenciones diarias (mas alla de las
lecciones aprendidas en el terreno de juego).
Mientras tanto, a nivel grupal, se organizan

unas 70 sesiones anuales enfocadas en el , . .
aprendizaje de competencias transversales El Athletic Club realiza mas de 3.000

(motivacion, liderazgo, cohesién, comunicacion, Intervenciones an!.lale’s I_'ela0|onadas con
etc.). asesoramiento psicologico para sus
jugadores/as.

Igualmente, con el fin de supervisar el desarrollo
de los jugadores/as, se realizan charlas con
entrenadores y técnicos de todas las etapas.
Lo que supone una media de 70-75 reuniones
por temporada.

PwC



Impacto social

Asimismo, se asegura su proteccion e integridad a lo largo de todo
el proceso de formacion...

El Athletic Club como entidad concienciada con
la proteccién y el desarrollo de sus futbolistas,
y como club pionero en el Estado Espaiol,
cuenta con una seccién y un responsable del
Club dedicados integramente a |Ila
proteccion de la infancia.

En esta seccion se han desarrollado diversas
medidas como: la elaboracion de wuna
Declaracion y una Politica de Proteccion a
la Infancia, un Coddigo de Conducta
adaptado, protocolos de actuacion para
entrenadores y trabajadores/as que interactian
con menores, formaciones especificas y un

canal de denuncias (entre otras acciones). El Athletic Club ha invertido mas de 72.000 €
para la proteccion de la infancia de sus
Ademds, el Athletic Club comparte su jugadores/as ...

conocimiento en esta materia a través de su Fuente: Andlisis PWC, Athletic Club (2019)
presencia en foros y conferencias
especificas, campanas de sensibilizacion y

.7 . . . —
formacion ~para la sociedad bizkaina, '@,l ) ... equivalente a una inversién de mas de 190 € por
organizacion de eventos y foros de & futbolista en Lezama'. ‘
prevencion de violencia en el deporte en 19
nuestra sociedad o colaboraciones con o
instituciones y entidades de caracter ‘ 0 a una inversion de casi 1.200 € por formador ( [ﬂ?
publico. en Lezama. 1.20

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019)

PWC " No se incluyen equipos semiprofesionales y profesionales 22



Impacto social

... lo que ayuda al Athletic Club a mantener una relacion fluida y estrecha
con un gran namero de clubes convenidos...

El desarrollo de la filosofia del Athletic Club se
apoya de manera esencial en los acuerdos
que mantiene con sus clubes convenidos.

En la actualidad, el Athletic Club dispone de
acuerdos con un total de 155 clubes
masculinos. Esto equivale a apoyar mas de
un 45% de las licencias de futbol masculino
existentes en la CAPV, lo que en términos
absolutos se corresponde con un apoyo a mas
de 28.000 licencias. Adicionalmente, si
incorporamos las licencias apoyadas en
Nafarroa, la cifra aumentaria hasta mas de
29.000 licencias.

Asimismo, cuenta con convenios con 36
clubes femeninos. En este caso, esto
equivale a apoyar a mas de 500 licencias de
futbol femenino en Bizkaia.

Ademas, el Athletic Club invierte en la
formacion de los integrantes de sus clubes
convenidos (sesiones de tecnificacién,
pildoras formativas o cursos subvencionados
de monitor deportivo, entre otros aspectos),
para lo que cuenta con 6 escuelas
distribuidas por Hegoalde en las cuales
imparte dicho conocimiento.

PWC  Fuente: Analisis PwC, Athletic Club (2019)

@ Clubes convenidos masculinos

Técnicos apoyados

Equipos médicos

Jugadores federados

1.860
ElRem iécnicos

®q 12
ElRem personas

Jugadores escolares

40

X

10.000
ElRem jugadores

@® ¢ 11.080
ElRem jugadores

En la temporada 19/20, 1 de
cada 2,5 fichas de futbol
femenino en Bizkaia esta
subvencionada por el Athletic
Club a través de sus clubes
convenidos.

Fuente: Anélisis PwC, Athletic Club (2019), Anuario de Estadisticas
Deportivas (2019)

23



Impacto social

... a los que apoyan y dotan de los mejores medios para el
desarrollo de los futbolistas, generando...

Con el objetivo ultimo de favorecer la formacién
y desarrollo de los futbolistas durante sus
primeros pasos, el Athletic Club trata de dotar
de los mejores medios humanos, materiales,
metodoldogicos y médicos posibles a los
clubes convenidos.

Es por ello que el Club dispone de un equipo de
gestion y formacibn de mas de 50
profesionales dedicado a los clubes
convenidos. Esto ha permitido que el 100%
de dichos clubes hayan sido visitados por
responsables del Club al menos una vez al
afno, durante los ultimos 3 anos.

Estos esfuerzos del Athletic Club para estar
cerca de sus clubes convenidos, se ven

reflejados en que mas de un 60% de dichos Tiempo invertido en asesorar a clubes
clubes han solicitado al Club la realizacion convenidos

de alguna de las formaciones que ofrece.

Entre las tematicas en las que el Club ofrece su ® o 45 6 horas - 3-640 horas
apoyo a los clubes convenidos, destacan SBem clubes por semana . anuales

aquellos relacionados con la proteccion a la

infancia, en especial el asesoramiento vy

acompafamiento en eventuales situaciones @4 110 2 horas 7.040 horas
futuras. @Rem clubes por semana anuales

PwC  Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019) 24



Impacto social

....un modelo formativo y educativo admirado por muchos clubes
de fatbol

Visitas de técnicos

El modelo formativo y educativo del Athletic Club es A lo largo de la temporada 19/20" se han recibido

considerado como un modelo de referencia por un 1 00 mas de 100 visitas de técnicos de otros clubes

gran nimero de clubes. de f.L'J’[bCf)L esta_mdo un 20% relacionadas con el
equipo femenino.

Los clubes, atraidos por este modelo, solicitan al Club

mantener charlas y visitas que les permitan conocer en @ ot isit
profundidad su filosofia y metodologia de trabajo. ras visnas

Ademas de las visitas con un objetivo formativo, el

En la temporada 19/20', mas de 200 equipos han Athletic Club recibe de media anual mas de 600 visitas
visitado las instalaciones del Athletic Club con el de otros colectivos (padres, tutores, medios de
objetivo de adquirir nuevos conocimientos. comunicacion, federaciones, etc.).

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019)

PwC ' Dato reportado hasta Febrero 2020 25



Impacto social

Del mismo modo, el Athletic Club fomenta la diversidad de género,
siendo pioneros en la creacién de un equipo femenino...

El Athletic Club cuenta con un equipo femenino en la
Liga Iberdrola desde la temporada 2002/2003, lo que
convierte al Club en uno de los primeros en constituir un
equipo femenino de alto nivel en el Estado Espariol.

Asimismo, el Club ha integrado al equipo femenino en
todos los niveles de su gestion, donde el 37% de las
integrantes del primer equipo femenino en el afo
2019 llegaron a Lezama con menos de 16 afos.

El Club, en su firme compromiso con el
futbol femenino, apoyé en todo momento
I] la firma del Convenio Colectivo del
Futbol Femenino, cuyas condiciones
cumplia de manera previa a su firma.

El nimero de equipos
femeninos del Athletic Club
ha crecido un 150% desde la
temporada 2016/2017.

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019)

PP

La remuneracion media percibida por
las jugadoras del Athletic Club es un 53%
superior a la remuneracion establecida
en el primer Convenio Colectivo de
Futbol femenino.

La apuesta por el futbol femenino le ha
llevado a ser hasta el momento el equipo
con mas titulos de la Primera Divisién
Femenina del futbol esparniol.

Fuente: Primera Iberdrola (2020)

Nuimero de equipos femeninos del Athletic

O = N W~ 01O

Club

A

- !

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

<
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Impacto social

..y promocionando, a su vez, la representacién de mujeres en los
organos de gobierno del Club

Muieres en blantilla Porcentaje de mujeres en érganos
| : P I' | de gobierno

En su compromiso con el empleo femenino, el Athletic ha El porcentaje de mujeres en los organos de gobierno
incrementado el nimero de mujeres en su plantilla’ del Athletic Club es superior en mas de 13 puntos
cerca de un 30% en los ultimos 3 afios. porcentuales a la media de los clubes de futbol de
Fuente: Andiisis PwC , Athletic Club (2019) LaLiga, teniendo una representacion de mas del

doble de mujeres.

Numero de mujeres en plantilla’ XWX i i i i i i i 23,5 % muijeres?
60 U4 ¥

50 P
o,
40 I +29% i ' i 9,7 % mujeres?
|.a|.|ga
30 49 5 Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2020), CCAA equipos de La Liga (2018/2019)
N
10
AT llilllllm .
m{;} L g
2016 2019

'JJ.‘

Fuente: Athletic Club (2019) s
[

" No se incluyen futbolistas
2 Porcentaje de mujeres presentes en la Junta Directiva a 25/03/2020.

PWwC s Porcentaje de mujeres presentes en los Consejos de Administracion 27
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Impacto social

Ademas, en los ultimos 3 anos ha favorecido la empleabilidad con
un incremento de casi el 30% de la plantilla...

’5‘!" Empleados/as en plantilla

En su compromiso con la generacién de empleo
en la CAPV, la plantilla' del Athletic Club ha
aumentado casi un 30% en los ultimos 3 anos
(2016 — 2019).

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019)

IEI Formacion de los empleados/as

En la temporada 19/20, la media de horas de
formacioén de la plantilla’ del Athletic Club fue un
60% superior a la media estatal.

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019), Fundae (2018)

‘;@ Absentismo laboral

La tasa de absentismo del Athletic Club se ha
situado en un 1,67%!, lo que supone casi 6
puntos porcentuales por debajo de Ila
media de la CAPV.

1. Datos de plantilla excluidos jugadores/as

PwC

Numero de empleados/as en plantilla?
250
200

150 + 29,5%
100
5 m

2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020
Fuente: Anélisis PwC, Athletic Club (2019)

o O

Horas anuales de formacion por empleado/a

OO0O0
OO

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019), Fundae (2018)

Athletic Club 37,25 horas/empleado/a’

Media estatal 23,4 horas/empleado/a

Porcentaje de absentismo en plantilla’
1,67%! 5.20% 7,10%

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019), Randstad (2019), Instituto Nacional de Estadistica (2019)
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Impacto social

... fomentando su compromiso con los jovenes, multiplicando por
seis el nimero de nuevas contrataciones de menos de 30 anos en
el periodo 2017-2019 ...

IEI Empleo joven

El Athletic Club favorece la empleabilidad de los menores de 35 anos,
contando con un 18%' de su plantilla en dicho tramo de edad en la
temporada 19/20.

Fuente: Anélisis PwC, Athletic Club (2019)

APetronon

é:l Nuevas contrataciones en plantilla

En su compromiso con el empleo joven, y en un entorno donde la tasa de
desempleo en la CAPV de menores de 25 afos supera el 25%, el

|| N

. Y . g = LB
Athletic Club ha multiplicado por seis el numero de nuevas 0 ATHLETIC
contrataciones de menores de 30 afios' en los ultimos dos afios e ' B VAh)
(2017-2019). - XX
Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019), Instituto Nacional de Estadistica (2019)
Salario medio S EEEEEEEmE  Salario medio Salario medio
== == de los estatal para
i 22.740 trabajadores/as 15.876 gm los
_E,ste compromiso del Club con los empleados/as  BR ¢ jicador dol AJt otic B cempleado/a EE rabaiadores/as
jovenes, se manifiesta en que en la temporada == == Club == == q 251 59
19/20, el salario de los trabajadores/as menores de mEmmEEmmES u30m§n01res EEEEEEmmEE - -2
30 afios ha sido un 43% superior a la media EEEEEEEEEE O° SV anos. EEEEEEEEEE 2N0S.
estata|1 . Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019), Instituto Nacional de Estadistica (2016)

1. Datos de plantilla excluidos jugadores/as
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Impacto social

... manteniendo en todo momento el niicleo sobre el que se asienta
el éxito del Club, el apoyo de sus abonados y penistas

El Athletic Club, a través de sus pefas, favorece la Numero de peias por equipo en 2019

generacién de un elevado grado de cohesion social, 2500

trascendiendo la diversidad de los aficionados, 2000
abanderando la expansion del Club y dotando a sus 1500
miembros de una identidad colectiva que comparte los 1088
valores de la entidad. El Athletic Club, con 465 penas, es > 0 [ - .
el cuarto equipo con mas pefias de LaLiga. Real FC  Atlético Athletic  Sevila  Real

Madrid Barcelona Madrid Club Sociedad

Fuente: AFEPE (2020), Athletic Club (2019)

Fuente: Athletic Club (2019)

Nuimero de abonados por equipo (temporada 2019-20)

FC Barcel i 2l . _ _
areclont G @ W W B B B W O B 85.000 El Athletic Club cuenta con un colectivo
Real Madrid "{%%‘ lﬁ% ((%\) @ f@: @ = 61.287 UnIC(? d_e personas, que gen_eran un
- T e S R XX sentimiento de pertenencia y fomentan
Atlé;iffcoi de @ @ @ @ @ % 57.813 la integracion social, lo que se refleja en
Madrt que es el quinto equipo con mas
1‘5@5" Betis By B B 1’ gy 50.373 abonados de LaLiga con un total de
alompié .
= & G & 6 44 .560 socios/as en la temporada 2019-
Athleticcy W W W W Q 44.560 2020
2 Cada escudo equivale a 10.000 abonados Fuente: Palco23 (2020)
El numero de eventos El Club apuesta por la transformacion digital y la : En la temporada 19/20, el Club cuenta con 1.080 abonados/as
organizados porlas  comodidad de los abonados, para lo que ha : y 5.143 socios/as jovenes (menores de 28 afnos), o que
penas a los que acude desarrollado una aplicacion digital para la : equivale a un 13,3% de los socios/as y abonados/as.
el Club ha aumentado simulacién de un carnet de acceso virtual. La atencién a los socios/as es primordial, y como resultado de
en el dltimo ano un  Con esta aplicacion, el abonado puede ceder su : este compromiso el Club ha sido certificado en la ISO
60% (2018-2019). asiento a un tercero, o en el caso de no disponer : 9001/2000 de atencion al cliente, lo que le ha ayudado a
del carnet fisico, acudir al estadio sin ningun responder al 98,5% de las consultas recibidas en 2019 en
impedimento. . menos de 72 horas. 30

4 Fuente: Anélisis PwC, Athletic Club (2019) 4 Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019)



Impacto social

Al mismo tiempo, el Club ha apostado por la sostenibilidad, contando
con el primer campo de fatbol de Europa con certificacion LEED

El Athletic Club refleja su compromiso con la movilidad

sostenible a través de sus 17 coches eléctricos, con @)k equggzente alun ahorro total de mas ﬂe ;200|0
un uso estimado de alrededor de 5.000 km/afio por g de anuales con respecto a un coche diesel.
Veh icu I 0... Fuente: Andlisis PwC, Department for Environment, Food and Rural Affairs

(2019), BMW (2019)

Fuente: BMW (2019), MITECO (2019)

Estadio y eventos sostenibles ,

San Mamés es el primer campo de futbol en
Europa en obtener la certificacion LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design).
En su compromiso con la sostenibilidad y el
desarrollo de eventos sostenibles, el Club sigue Y J
adoptando iniciativas y ha logrado certificar uno de ALY WA ‘ TITTHITRLLN
sus partidos como evento sostenible. Asimismo, - JMAY AMBARARA L
durante los descansos, se lleva a cabo la : =

proyeccion de un video que muestra el estado del
estadio tras un partido, con afan de concienciar a
los asistentes.

UL LTI L £

Adicionalmente, durante la temporada 17/18 el Athletic Club implant6 la metodologia Erronka Garbia, con el objetivo de
minimizar los impactos negativos sobre el medio ambiente derivados de eventos multitudinarios en su estadio.
Gracias a la implantacion de dicha metodologia, el Athletic Club ha obtenido la Certificacion de Evento Sostenible
para partidos, posicionandose como un Club lider en esta materia.

PwC Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019) 3



Impacto social

Por otro lado, el Athletic Club cuenta con Fundazioa, a través de la
cual canaliza su accion social...

Contribucion a la sociedad de Fundazioa

Ambito deportivo Ambito social — -
+9 P FUNDAZIOA
Uno de los principales objetivos de Los proyectos de Fundazioa estan
Fundazioa es la promocion del deporte orientados a mejorar las condiciones .
y la salud, tal y como se refleja en la de vida de personas en situaciones de Creada en 2002, Fundazioa del
organizacion _d% d(;verTgﬁ_ campeonatos, ég'_n?drabi"dad, a través de ?Ctivigades Athletic Club es el instrumento
campus Yy actividades ludicas para nifios irigidas a personas sin hogar, . 2
y jévenes de todas las edades personas en riesgos de exclusion mediante el cual el Club se
social, efc. Y vincula con la sociedad vy
genera un gran impacto a
A — t t través de los  diversos
undazioa cuenta con proyectos que . . .
van desde festivales de? cir}:e hastg la :gggiﬁ')?: fome;t: d':r?tz somec;zra;j egiz proyectos que lleva a cabo y
- . i i y -
?er:t?:/gféznycﬁds;zcgusriacgr?g?:te relacionados con la reduccién de residuos, las personas que se benefician
U ’ la eficiencia energética, la reduccion y de los mismos.
prorlrgorclon e impulso del uso del compensacion de emisiones o el uso de
euskera. agua de lluvia para el riego. Destacando su objetivo
7] principal de promocionar el
Ambito cutural | | | Ambito ‘ﬂ,‘ deporte y la salud
medioambiental  KeZ
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Impacto social

... beneficiando a multitud de usuarios a través de un gran abanico
de proyectos, apoyado por un elevado niimero de voluntarios y
entidades

Numero total de personas que se benefician de
manera anual de los proyectos de Fundazioa que

tienen al menos una recurrencia de una vez por
semana (usuarios directos*):.

Fundazioa cuenta con un presupuesto para el aiio Casi 75.000 personas se benefician de manera
2020 de casi 4,4 M€ para apoyar los diversos intermitente de la labor que ejerce Fundazioa o son
proyectos que se llevan a cabo. familiares de usuarios directos. Esto usuarios

- . indirectos* equivalen a:
Fuente: Anélisis PwC, Athletic Club (2020)

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2020)

Porcentaje de la poblacion equivalente al niimero
de beneficiarios de la labor de Fundazioa

Fundazioa lleva a cabo 13.440 horas de

voluntariado de manera anual... Iruna 37.5%
Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2020)
Logrofio 49,3%

ggg ... equivalente a casi 8 personas trabajando a

: = 4 Getxo 95,6%

tiempo completo durante un ano’.

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2020).
0 50.000 100.000 150.000 200.000

Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2020)

PwC 7 Realizando una estimacion de 1.760 horas anuales trabajadas. * Se utiliza la misma definicion de usuarios directo e indirecto aplicada por la Fundacion en su pagina 33
web.



Impacto social

Con este modelo ayudan a fomentar elementos culturales propios
de la CAPV, asi como otros aspectos relacionados con el fatbol...

FUNDAZIOA
ﬂ Thinking Football Film Festival Fundazioa del Athletic Club promueve y lleva a cabo
actividades que impulsan el desarrollo de la cultura en la
CAPV.

Fundazioa lleva a cabo la organizacion de un festival de
cine en el que se desarrollan temas relacionados con el
impacto social que ha devenido la existencia del fatbol.

'.,l, Letras y futbol

Fundazioa cuenta con un programa, en el que
participan jugadores y jugadoras del primer equipo, que
fomenta la lectura mediante charlas y coloquios en los
que se analizan determinadas lecturas.

? Fomento del euskera

Fundazioa ha establecido un compromiso de fomento y
uso del euskera mediante la colaboracién vy
participacion en proyectos que utilizan el euskera.

Fuente: Athletic Club (2020)
34
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Impacto social

... como la concienciacion a la sociedad para que mantengan unos
habitos de vida saludables que....

Estilo de vida saludable
Fundazioa promueve un estilo de vida saludable (tanto a nivel fisico como mental) y fomenta la transmisién de valores

mediante la organizacién de eventos deportivos.

Futbol playa

Fundazioa ha retomado la iniciativa de organizar @] \ Esta cifra es equivalente a organizar 28 partidos
campeonatos de futbol playa en Bizkaia en la temporada con 14 jugadores/as cada uno (fatbol 7).

19/20, llegando a tener mas de 400 participantes en 28

ediciones anteriores.

Campus
Se organizan campus de futbol en verano e invierno

para jévenes.

Los 9.000 beneficiarios
equivalen al 87% de la
poblacion de 12 anos
de edad de Bizkaia.

De los 18 campus celebrados, se han beneficiado casi
9'000 personas' Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2020), Eustat (2019)
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Impacto social

... también impactan en su salud mental, generando un clima de
inclusién y apoyo a personas en situaciones de vulnerabilidad

Fundazioa apoya la integracidon social de personas
en situacion de vulnerabilidad y en riesgo de
exclusién a través de 18 proyectos.

Estos proyectos ayudan a través de la practica del
futbol y sus valores a diversos colectivos, desde
menores en riesgo hasta mujeres adultas en
situacién de vulnerabilidad, pasando por personas
con discapacidad intelectual o personas con un
fragil estado de salud.

Asimismo, ademas de colaborar con personas en el
entorno de la CAPV, Fundazioa cuenta con
proyectos solidarios enfocados en la formacion
educativa y la inclusién social ubicados en otros
paises que se encuentran todavia en desarrollo.

Los participantes adquieren habilidades que son de
utilidad en el marco de su situacion particular y son
parte de proyectos cuyo objetivo es fomentar su
desarrollo como personas, aliviar su
convalecencia de pacientes o ayudarles en un
proceso de solidarizacion y empoderamiento,
entre muchos otros beneficios.

Fuente: Athletic Club (2020)
PwC
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Impacto social

Todo ello, sin olvidar su apoyo a la sociedad vasca en la transicion

hacia un futuro mas sostenible

EE Athletic Club 100% sostenible

El Athletic Club ha establecido en su hoja de ruta
diversas estrategias para minimizar su impacto
medioambiental y optimizar la eficiencia energética y la
gestion de los recursos.

@ Movilidad sostenible

Fundazioa trabaja en diversas lineas para avanzar en
el desarrollo de un modelo de movilidad sostenible de
las actividades vinculadas al Club. Algunas de estas
medidas son la disminucion del uso del vehiculo
privado o la potenciacién de medios de transporte no
contaminantes.

. y
h)\‘ ‘ Compensacion de la huella de carbono

Desde la temporada 19/20, Fundazioa se ha fijado
como compromiso la compensacién de las emisiones
derivadas de los desplazamientos de los diferentes
equipos mediante acciones de reforestacion.

Fuente: Athletic Club (2020)
PwC
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Impacto social

Finalmente, es importante resenar que la practica del fatbol impacta
positivamente sobre la salud y el bienestar subjetivo...

El Athletic Club mediante su actividad y la de grupos El Athletic Club contribuye, a través de sus diferentes
asociados (pefas, abonados, Fundazioa, etc.), colabora y iniciativas a la practica del fatbol en la CAPV, lo que
fomenta la practica del futbol entre los habitantes de la favorece una mejora del bienestar subjetivo en la CAPV
CAPV lo que genera un incremento de la mejora del de mas de 50 ME.

bienestar subjetivo de las personas que la practican. Fuente: Andlisis PwC, Athletic Club (2019)

En total, 41.372
personas practican
el fatbol de manera
recurrente en la

El 74%:2 de los El 73%2 de los El 92%2 de los CAPV ...
encuestados encuestados considera encuestados valora de
dedican tiempoa  que el futbol amateur manera positiva la
practicar deporte  promueve valores influencia del futbol en el
positivos bienestar y la salud de

las personas

...lo que favorece una
mejora de su bienestar

O . .
% o 29 subjetivo, valorada en
74 73% 927 aproximadamente 51
> M€
D g € D g <
Fuente: Anélisis PwC a partir de datos del Athletic Club (2019) y la Sheffield Hallam
University (2016).
Lo que equivale a mas de 55 veces el
2% @ presupuesto destinado al deporte en el Pais Vasco
2 Fuente: Andlisis PwC en el marco del estudio para la LFP “Impacto econémico, fiscal y social del fitbol profesional . -
en Esparia” (2018). Lo que equivale al presupuesto en Sanidad de
mas de 28.400 habitantes del Pais Vasco s

PwC
Fuente: Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi (2020)



Impacto social

... y ademas genera beneficios adicionales a los mencionados
anteriormente...

Adicionalmente a los beneficios cuantificados en este estudio, se han identificado una serie de
beneficios derivados de la practica del deporte:

Los estudios han demostrado que los adolescentes que realizan ejercicio
isi ili mprender i rior
Incremento de los fisico puentan con una mayor proba.blllldad dee pre de estuq 0S superiores
lari (por ejemplo, en la universidad). Adicionalmente, ciertos estudios han
salarios relacionado el ejercicio fisico con la obtencién de una remuneracion hasta un
5,2%"' mayor que las personas sedentarias.

Segun los estudios, el ejercicio fisico fomenta la cooperacion, la reciprocidad
. social y el sentimiento de comunidad entre los que lo practican. De esta
Mejora de la y - . 9 P
hesid ial forma, las personas fisicamente activas son mas proclives a desarrollar
cohesion socia actividades de voluntariado, y a contribuir con donaciones a organizaciones
benéficas?.

Especialmente en el caso de la poblacion mas joven, la practica de ejercicio

fisico permite el desarrollo de habilidades que actian como “factor de

. s . proteccién” frente a posibles comportamientos delictivos: respeto a las reglas

criminalidad y limites establecidos, potenciacion de las capacidades de superacion
personal, adecuada formacién de la personalidad, etc.3

Reduccion de la

(1) Fuente: Quantifying the Social Impacts of Culture and Sport. Department for Culture, Media and Sport, UK (Abril 2014) y University of The West of England (UWE) Business School (2015)
(2) Fuente: A review of the Social Impacts of Culture and Sport. CASE (Marzo 2015). Quantifying the Social Impacts of Culture and Sport. Department for Culture, Media and Sport, UK (Abril 2014)
(3) Fuente: A review of the Social Impacts of Culture and Sport. CASE (Marzo 2015).
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Impacto social

... que originan una sensacion de pertenencia y un sentimiento de

familia

El Athletic Club y Fundazioa generan un ambiente de
comunidad y promueven valores valiosos que van mas
alla de un equipo de futbol

Asimismo, el Athletic Club representa y fomenta unos
valores como son la lealtad, el compromiso o el
respeto que son claves para el desarrollo integro de no
solo los futbolistas, sino de cualquier persona.

Estos valores se ven reflejados en que actualmente es el
anico club de la élite del futbol mundial que sigue un
modelo basado integramente en futbolistas formados en
la cantera o nacidos en Euskadi.

Su actividad como equipo de fatbol tiene un impacto
directo en el empleo, en la formacion de muchos
jovenes y, de manera indirecta en la salud y desarrollo
psicolégico de muchas personas.

Fundazioa, con sus 35 proyectos, tiene un enorme
impacto en el progreso de la sociedad vasca. Con mas de
350 entidades colaborativas, tiene presencia e impacto
con diversos agentes de multiples sectores, generando
desde una mejora en materia de inclusion social hasta un
impulso a la cultura vasca.

PwC
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Impacto econémico

Ademas del impacto social, el Athletic Club y su aficion generan
una actividad econdémica a su alrededor en términos de
produccion, empleo y recaudacion fiscal

o

Impacto econdmico del Club

e

Impactos sobre la cadena de Efecto arrastre del futbol
suministro Gasto de Ventas de profesional sobre las ventas de
Proveedores de o otros =» otros sectores (el Athletic Club
Proveedores provee dores proveedores sectores acta como “input”)
G - RAOOG
@ @a @ @ Incrementos egsueldos y salarios
L Impacto por el consumo de los < J
hogares
Actividad econémica Empleos Recaudacion
(produccion) (anuales absolutos) fiscal
El Club, sus proveedores locales, su Esta actividad adicional generada Los beneficios de las empresas, los
plantilla y el resto de sectores que, de por el Athletic Club se acaba salarios de las personas empleadas y
una forma u otra, utilizan el futbol como traduciendo en mas puestos de el incremento en las ventas de
un “input” (medios de informacion, TV trabajo en el conjunto de la consumo final aumentan la
de pago, etc.) generan una importante economia. recaudacién de las Haciendas
actividad econdmica a su alrededor. Forales.
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Impacto en produccién | Bizkaia

El Athletic Club gener6 un impacto en la actividad econémica de
casi 466 M€ en Bizkaia durante la temporada 2018-2019, lo que
supone 2,3 euros por cada euro generado de manera directa

Impacto en Bizkaia Impacto en produccion del Athletic Club en
Bizkaia por tipo de impacto 2018/19 (M€)

El impacto total del Club en Bizkaia fue de 465,9 M€
(equivalente al 1,2% de su PIB), siendo: 465.9

El 44,1% de impacto directo generado a
través de la actividad econémica del Club.

El 27,6% de impacto tractor generado por la

actividad econdémica creada en otros sectores 205,6
en Bizkaia gracias a la actividad del Club.
El 14,8% de impacto indirecto generado por
los proveedores de Bizkaia en los que el Club S
realiza gastos e inversiones.
eee El 13,5% de impacto inducido generado por 128,8
’H’H‘H‘ el consumo que deriva de los empleos
creados por los impactos directos e indirectos. L
El efecto multiplicador que tiene M
la actividad del Club hace que, @ 1€ ___. 025
por cada euro que genera de
manera directa, se creen 2,3 € 2,3€=
de produccion en Bizkaia ' ' ' '
P Total Directo Tractor Indirecto Inducido
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Impacto en produccion | Hegoalde

En el conjunto de Hegoalde, el Athletic Club contribuy6 con mas
de 570 millones de euros de produccion

Impacto en Hegoalde Impacto en produccion del Club en Hegoalde
por tipo de impacto 2018/19 (M€)

El impacto total del Club en Hegoalde fue de 570,3 M€
(equivalente al 0,58% de su PIB), siendo: 570,3

El 36,1% de impacto directo generado a
través de la actividad econémica del Club.

El 29,4% de impacto tractor generado por la 205,6
actividad econdmica creada en otros sectores
en Hegoalde.

El 21,3% de impacto indirecto generado por
los proveedores de Hegoalde en los que el
Club realiza gastos e inversiones.

coe El 13,2% de impacto inducido generado por
’H’H‘H‘ el consumo que deriva de los empleos
creados por los impactos directos e indirectos.

El efecto multiplicador que tiene

la actividad del Club hace que, @ 1€
por cada euro que genera de
manera directa, se creen 2,8 € 2,8€=

de produccion en Hegoalde
P g Total Directo Tractor Indirecto  Inducido
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Impacto en produccién | conjunto del Estado

La contribucion econémica del Club supero6 los 750 millones de
euros en produccién en el conjunto del Estado, lo que supuso 3,7
euros para la economia por cada euro ingresado

Impacto en produccion del Athletic Club en
el conjunto del Estado por tipo de impacto

El impacto total del Club en el conjunto del Estado fue de 2018/19 (M€)
750,4 M€ (equivalente al 0,06% de su PIB), siendo: 750,4

Impacto en el conjunto del Estado

El 27,4% de impacto directo generado a

través de la actividad econémica del Club.
205,6

El 27,5% de impacto tractor generado por la
actividad econémica creada en otros sectores
en el Estado gracias a la actividad del Club.

El 28,7% de impacto indirecto generado por
los proveedores del Estado en los que el Club
realiza gastos e inversiones.

coe El 16,4% de impacto inducido generado por
’H’H‘H‘ el consumo que deriva de los empleos
creados por los impactos directos e indirectos. 215,5

El efecto multiplicador que tiene

la actividad del Club hace que, @ 1€ T
por cada euro que genera de
manera directa, se creen 3,7 € 3,7€=

de produccion en el Estado

Total Directo Tractor Indirecto  Inducido
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Impacto en produccién | conjunto del Estado

El impacto econ6mico generado por los sectores dependientes de la
actividad del Club (“impacto tractor”) supuso mas de 206 millones
de euros de actividad econémica en el conjunto del Estado

Impacto tractor en el conjunto del Estado (ver Anexo B)

El impacto tractor ascendié a 206,2 M€ en el conjunto del Estado durante la temporada 2018-2019, siendo:

A Dia de partido Medios [_] Tv de pago #R eSports y juego M AC Museoa
El 50,1% generado El 16,2% generado El 15,4% generado El 17,8% generado El 0,5% generado por
por la aficién que por la venta de por los canales de por el contenido de la parte de la aficion
asistio al estadioy a prensaescritay la pago que incluyen los videojuegos y que acude al museo
los bares a ver los publicidad que contenidos de apuestas deportivas en San Mamés
partidos del Club deriva de contenidos  fatbol imputables al  atribuibles al Club

del Athletic Club Athletic Club

Impacto en produccion del Club en el conjunto del Estado por tipo de impacto tractor (M€)

206,2

33,3 .
31,8 .
1,1
Total Dia de partido Medios Tv Pago eSports y juego Museo

Fuente: Andlisis PwC
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Impacto en produccién | Bizkaia

Una parte importante del impacto tractor en Bizkaia lo genero la
aficion que asistidé a San Mamés y Lezama, generando casi 43
millones de euros

Asistentes al estadio

o

M0 Asistencia
Durante la temporada 2018 — 2019, el estadio de San Mamés Lezama
San Mamés y las instalaciones de Lezama
atrajeron a 941.938 asistentes, entre locales y Qe 908.911 ® ¢ 33.037
forAneos/as. Estos/as aficionados/as realizaron un ERem asistentes ERem asistentes
gasto en Bizkaia en transporte, compra de
merchandising, restauracién y alojamiento que
generd un impacto sobre la economia del o S
territorio de 42,9 M€. 3,6 M€ /ﬁ\ 4,0 M€ ﬂ
Alojamiento Merchandising
)
14,6 M€ ) 20,7 Me X
Transporte Restauracion
. bl mn..., : Impacto
LA ¥ .
Athlda L llumm,.,,m,' millones de
__‘ ! l“m i ml%llﬂm - = 42 9 euros en
il D — J produccién

Fuente: Athletic Club y analisis PwC.

PwC 48



Impacto en produccion

Por otro lado, San Mamés acogid 142 eventos deportivos, sociales,
comerciales y profesionales que congregaron a mas de 130 mil
personas, generando impactos adicionales en su economia

Mas que futbol en San Mames Actividad Ne Eventos  Asistentes
Las instalaciones de San Mamés, reconocidas @ Deportiva 3 84.853
como “Mejor edificio deportivo del mundo™,

acogieron un total de 142 eventos durante la 1@t Social 43 41.810
temporada 2018-2019, que van desde eventos . .

comerciales, deportivos o0 sociales hasta K8 Profesional 4 3.861
reuniones profesionales. En total, durante la & Comercial 22 1.052
pasada temporada lograron congregar a 131.576

asistentes. Impacto

Entre los eventos realizados, destaca por un lado, « MTV Awards 75 me
los European Music Awards de MTV, que "® 1 - Bilbao Rugby Finals T

atrajeron a 35.000 asistentes y reportaron un
impacto economico directo de 46,8 M€ en
Bizkaia?. Por otro lado, el evento deportivo Bilbao
Rugby Finals, al cual acudieron casi 85.000
espectadores/as, supuso un impacto econdémico
directo de 28,2 M€ en Bizkaia y de 37,6 M€ en el
conjunto de CAPVS.

Fuente: Athletic Club y analisis PwC.

1) World Architecture Festival - Singapore 2015; 2) Ayuntamiento de Bilbao, Ayuntamiento de Barakaldo y Diputacion Foral de Bizkaia ; 3) Ayuntamiento de Bilbao, Diputacién Foral de Bizkaia y Gobierno
Vasco
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Impacto en produccién | Museo

A su vez, Athletic Club Museoa atrajo a casi 100 mil asistentes
durante la temporada pasada, que supusieron mas de 1 millon de
euros en impacto econémico

Visitas al Athletic Club Museoa

M0 Asistencia
El A.thletic Club Museoa, ubicado en San Mamés, AC Museoa
atrajo durante la temporada pasada a 98.771 . Bizkaia
visitantes. ® 9.8'.771 = Resto del Estado
Estos/as asistentes, tanto locales como ERem visitantes - Extranjero
foraneos/as, realizaron un gasto adicional en
Bizkaia en sectores como el alojamiento, el o Consumo
transporte o la restauracion, que se tradujeron en
un impacto para su economia de 1,1 M€. 0,3 M€ /ﬁ\ 0,1 M€ ﬂ
Alojamiento Merchandising
0,3 M€ FaR 03me YK
Transporte Restauracion
Impacto

millones de euros en

q» 1 ,1 produccion

Fuente: Athletic Club y analisis PwC.

PwC 50



Impacto en produccion

El impacto total sobre la economia del Athletic Club es muy
significativo si lo ponemos en relacion a algunos de los principales

sectores econdmicos

El impacto en produccion es equivalente al...

Impacto en Bizkaia: Impacto en Hegoalde: Impacto en el conjunto del Estado:
465,9 M€ 570,3 M€ 750,4 M€

...80% del coste
de construccién
del tunel bajo la
ria que unira
Getxoy
Portugalete

coste de la
construccién del
Museo
= Guggenheim de
Bilbao

...2,5 veces el
gasto de los
turistas que

recibe Pamplona

...30% de la
produccién

il directa del sector

del
entretenimiento
en la CAPV

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de Eustat, Nastat, Diputacién de Bizkaia, Oficina de Turismo de Pamplona e INE.

PwC

...4% de la
produccién
directa del sector
del deporte en el
conjunto del
Estado

...1,5% de la
produccién directa
del sector de la
educacion en el
conjunto del
Estado
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Impacto en empleo | Bizkaia

El Athletic Club contribuy6 a generar mas de 2.800 puestos de
trabajo en Bizkaia durante la temporada 2018-2019, creando 6,2
puestos de trabajo por cada persona empleada en el Club

Empleo en Bizkaia @ ¢ Impacto en empleo del Athletic Club en
MRen Bizkai r ti im 2018/19
El impacto total del Club fue de 2.821 empleos en aia por tipo de impacto

Bizkaia (0,52% de sus puestos de trabajo), siendo: 2.821

El 16,2% de impacto directo generado por
las personas empleadas en el Club. 456

El 42,8% de impacto tractor generado por la

Q actividad econdmica creada en otros sectores
a en Bizkaia gracias a la actividad del Club.

_

El 20,0% de impacto indirecto generado por 1.206
[s-] los proveedores de Bizkaia en los que el Club
realiza gastos e inversiones.

coe El 21,0% de impacto inducido generado por .
’H’H‘H‘ el consumo que deriva de los empleos

creados por los impactos directos e indirectos. 566
- 593

El efecto multiplicador que tiene ﬂ ]
la actividad del Club hace que,
por cada persona empleada en 4
el club, se generen 6,2 puestos TTTT'N“H‘
de trabajo en Bizkaia ' ' ' '

l Total Directo Tractor  Indirecto Inducido
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Impacto en empleo | Hegoalde

A su vez, el Club contribuy6 a la generacién de mas de 3.700
puestos de trabajo en el conjunto de Hegoalde durante la
temporada 2018-2019

Empleo en Hegoalde @ ¢ Impacto en empleo del Athletic Club en
ARhen i i
El impacto total del Club fue de 3.711 empleos en Hegoalde por tipo de impacto 2018/19

Hegoalde (0,27% de sus personas empleadas), siendo: 3.711

El 12,4% de impacto directo generado por
| las personas empleadas en el Club. L
El 40,7% de impacto tractor generado por la
a’ actividad econémica creada en otros sectores
a en Hegoalde gracias a la actividad del Club. 1511
o El 27,0% de impacto indirecto generado por
[[s-] los proveedores de Hegoalde en los que el
Club realiza gastos e inversiones.

s El 19,9% de impacto inducido generado por

’H’H‘H‘ el consumo que deriva de los empleos
1.001

creados por los impactos directos e indirectos.
- . ° 737
El efecto multiplicador que tiene ﬂ; ———-
la actividad del Club hace que,
por cada persona empleada en 4
el club, se generen 8 puestos de 'H“H‘TTT'H‘T'H‘
trabajo en Hegoalde ' '
. g Total Directo Tractor  Indirecto Inducido
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Impacto en empleo | conjunto del Estado

El impacto total en empleo del Athletic Club en el conjunto del
Estado ascendid a casi 5.500 empleos durante la temporada
pasada, generando 12 puestos de trabajo por cada persona
empleada en el Club

PY Impacto en empleo del Athletic Club en
-= el conjunto del Estado por tipo de

El impacto del Club fue de 5.493 empleos en el conjunto impacto 2018/19
del Estado (0,03% de sus puestos de trabajo), siendo: 5.493

El 8,4% de impacto directo generado a 463
través de las personas empleadas en el Club.

Empleo en el conjunto del Estado

El 38,5% de impacto tractor por la actividad
econémica creada por otros sectores del
conjunto del Estado por la actividad del Club. 2117

El 33,1% de impacto indirecto generado por
los proveedores del Estado en los que el Club
realiza gastos e inversiones.

coe El 20,0% de impacto inducido generado por
’H’H‘H‘ el consumo que deriva de los empleos
creados por los impactos directos e indirectos.

El efecto multiplicador que tiene o

la actividad del Club hace que, 0k

por cada persona empleada en 3

el club, se generen 11,9 puestos = 222244

de trabajo en el conjunto del WTWT@T . . . .

Estado *"Trmrr Total Directo Tractor  Indirecto Inducido
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Impacto en empleo | Estadio

Del impacto tractor, un porcentaje significativo procede del
impacto de la aficion que acuden a San Mamés y a Lezama a ver
los partidos, que han generado 426 empleos

Empleo creado por la asistencia al estadio 'N‘ Asistencia

Durante la temporada 2018 — 2019, el estadio de San Mamés Lezama
San Mamés y Lezama atrajeron a 941.948

asistentes locales y foraneos/as. Estos/as ® o 908.911 ® o 33.037
aficionados/as realizaron un gasto en Bizkaia de ERem asistentes ERem asistentes
42,9 M€ a través del consumo en transporte,

merchandising, restauraciéon y alojamiento. C

Este gasto por parte de la aficion contribuyé a o onsumo

generar en Bizkaia 426 puestos de trabajo. 42 9 TEES 615 3 1 @i
3

soMe@ 146MemmR 40Me[)  207MeXK
Alojamiento  Transporte Merchandising Restauracion

Impacto

Iﬂ 426 Puestos de trabajo

Fuente: Athletic Club y analisis PwC.
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Impacto en empleo | Cantera

De forma adicional, el Athletic Club genera impacto a través de los
jugadores y jugadoras formados en su cantera y que juegan en
otros equipos profesionales de Hegoalde

Contribucion a la cantera vasca

@ Jugadores

La cantera del Athletic Club también contribuye 39 [ugadores en equipos de primer nivel

a generar impacto en Hegoalde a través de los

jugadores y jugadoras que se han formado en ella : K @ @ @ oo
y juegan en otros equipos profesionales. En Manchester Bayern ParisSt. S.S.C. Chelsea Otros

concreto, de los casi 40 jugadores en otros Gty  Munich — Germain — Napoli F.C.
equipos profesionales que estan presentes en s
’ ol tams Paises
10 paises distintos, 2 de ellos pertenecen a w7
equipos de Laliga en Gipuzkoa (S.D. Eibar y 10 paises  Espana " Grecia

Real Sociedad) y 2 en Nafarroa (C.A. Osasuna). distintos * Reino Unido = lIsrael
= [talia = Australia
= francia =  Polonia
= Alemania » Paraguay
Hegoalde
Jugadores en 2 Gipuzkoa
equipos de
Hegoalde 2 Nafarroa

Fuente: Athletic Club y analisis PwC.
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Impacto en empleo

El impacto total sobre el empleo del Athletic Club es muy
significativo si lo ponemos en relacion a algunos de los principales
sectores econdmicos

El impacto en empleo es equivalente al...
Impacto en Bizkaia: Impacto en Hegoalde: Impacto en el conjunto del Estado:
2.821 empleos 3.712 empleos 5.494 empleos

...1,5% del

9 o
erH.T:oﬁi?eez:lto ~ | ...4% del empleo empleo directo
deFI)sector de ; ‘ directo del del sector de
actividades R sector actividades
sanitarias en 5 educacionenla deportivas en el
Bizkaia CAPV conjunto del
Estado
N\ ° ...0,7% del
...9% del 15 /"_del empleo directo del
impacto directo S grr|1pleo dlrgzctlo sector de
en empleo del ooy EPlsEsRreRia servicios

actividades sociales en el

- = sector hostelero
en Bizkaia culturales en conjunto del
Nafarroa Estado

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de Eustat y Nastat.
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Recaudacion fiscal

La actividad del Club en Hegoalde contribuye a la recaudacion de
los impuestos concertados de las Haciendas Forales y de los

tributos locales

El Athletic Club ha contribuido a aumentar la recaudacion fiscal a través de su
/M impacto directo, indirecto, tractor e inducido sobre los impuestos concertados y

tributos locales de las Haciendas Forales de la CAPV y Nafarroa.

Impuesto de
sociedades

Recaudado gracias al
beneficio generado por
propio el Club de forma
directa, asi como por el
de sus proveedores y
resto de sectores
beneficiados por los
impactos tractores,
indirectos e inducidos

PwC

©

Tributos locales

Impuestos, tasas vy
contribuciones
especiales, como el IBI
el IAE o el ICIO,
aportadas de manera
directa por el Club

o)
==

Impuesto sobre la
renta (IRPF)

Impuesto sobre la renta
de las personas fisicas
(IRPF) recaudado como
consecuencia de las

rentas salariales
generadas de forma
directa, tractora,

indirecta e inducida por
el Club

—1

=

Impuesto del valor
anadido (IVA)

Impuesto sobre el valor
anadido recaudado por
las ventas finales del
Club, los  sectores
tractores y el consumo
realizado por los
sueldos y salarios
generados de forma
directa, tractora,
indirecta e inducida
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Recaudacion fiscal

La actividad econdémica generada por el Club ha permitido la
recaudacion mas de 115 M€ en el conjunto de Hegoalde durante la
temporada 2018-2019

Recaudacion generada por el Athletic
Club por territorio (M€)

Un estimulo para la recaudacion Foral

La actividad econdémica del Athletic Club supone
un importante estimulo para las Haciendas
Forales en Hegoalde a través del Impuesto de
Sociedades, IRPF, IVA y tributos locales .

En concreto, durante la temporada 2018-2019,
contribuy6 a la recaudacion de 103,2 M€ en la
Hacienda Foral de Bizkaia. Como consecuencia
de que los impactos generados por el Club
(directo, tractor, indirecto e inducido) se centran
principalmente en este Territorio, la cantidad
recaudada en Bizkaia supuso mas del 90% de lo
recaudado en las haciendas forales de la
CAPV, que ascendié a 114,1 M£€.

Por otro lado, a través de sus impactos tractores,
indirectos e inducidos se gener6 una recaudacion
en la Hacienda Foral de Nafarroa de 1,2 M€, lo
que se traduce en una recaudacién conjunta en o

Hegoalde de 115,3 M€. Total Nafarroa I;ecstiF?\cla Bizkaia
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Recaudacion fiscal

La contribucion del Athletic Club a la recaudacion fiscal es
equivalente a importantes partidas presupuestarias de las
administraciones

El impacto en la recaudacion es equivalente al...

Recaudacion en Bizkaia: Recaudacion en la CAPV: Recaudacién en Hegoalde:
103,2 M€ 114,1 M€ 115,3 M€

\ ...55% del
w ...11 veces el presupuesto para ...1,8 veces el
,  presupuesto para Medio ambiente, : i . presupuesto para
deporte en la planificacién l]' i M universidades del
Diputacién territorial y e W - g Goblern_o Vascoy
Foral de Bizkaia vivienda del . el Gobierno de
Gobierno Vasco Nafarroa
...98% el
presupuesto para ...8 veces el
para Industria, .. 4% el presupuesto para
Sl e presupuesto para Deporte del

Tecnologias,
Agricultura,
Ganaderia y Pesca
de la Diputacién
Foral de Bizkaia

Gobierno Vasco y
el Gobierno de
Nafarroa

educacion del
Gobierno Vasco

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de Eustat y Nastat.
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Introduccion | Impacto tractor

Descripcion de los impactos tractores

Impacto tractor

El Athletic Club genera a su alrededor una
importante actividad econémica
adicional que, de no existir, no se
produciria, bien porque depende de la
celebracion de los partidos, bien porque
utiliza al Club como un “input” 0 un
contenido. A este impacto econémico lo
hemos denominado impacto tractor.

Dentro de este impacto destaca el llamado
“Dia de Partido”, que incluye aquellos
gastos realizados por la aficion del Athletic
Club al asistir a los partidos en San
Mamés y Lezama (transporte,
restauracion, alojamiento), y el consumo
en bares para ver los partidos.

Ademas, la aficion del Athletic Club realiza
otros gastos relacionados con el Club,
como el consumo de prensa, la
contratacién de TV de pago para ver los
partidos, el gasto en juegos de azary
videojuegos de futbol o visitar el Athletic
Club Museoa en San Mamés.

PwC

TV

Dia de partido

Gasto de la aficion en restauracion, transporte, alojamiento y otros
gastos turisticos relacionados con la asistencia a San Mamés y
Lezama, y de la asistencia a bares para ver los partidos del Club.

Medios de comunicacién

Gasto de compra de prensa escrita e ingresos publicitarios en
diarios, radio, TV e internet que derivan de los contenidos atribuibles
al Athletic Club.

TV de pago

Gasto en la contratacion de canales de television de pago o
paquetes de telefonia + TV que incluyan contenidos de futbol
profesional imputables al Athletic Club.

eSports y juegos de azar

Gasto en videojuegos para cualquier dispositivo (PC, Tablet, mévil o
consola) y en apuestas deportivas relacionado con el futbol
profesional (quinielas, por ejemplo) y atribuibles al Athletic Club.

Museo
Gasto por parte la aficion que acude al Athletic Club Museoa ubicado
en San Mamés
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El modelo input-output (1/2)

Los impactos econémicos se calculan a partir del modelo input-output, construido a partir de datos de la Contabilidad Nacional de Espana.

Los modelos input-output son una técnica estandar y ampliamente utilizada para cuantificar el impacto econémico de actividades
econdmicas e inversiones en infraestructuras. Estan basados en el modelo de produccion de Leontief, en el cual los requisitos de
producciéon de una economia equivalen a la demanda intermedia de bienes y servicios por parte de los sectores productivos mas la
demanda final, tal y como se aprecia en la siguiente expresion:

X:AX+y

donde X es un vector columna que representa las necesidades de produccién de cada sector de la economia (un total de 63 en la
Contabilidad Nacional de Espafna), y es un vector columna que representa la demanda final de cada sector, y A es una matriz (63 filas x
63 columnas), denominada de coeficientes técnicos, que por filas indica para cada sector en concreto el porcentaje de su produccién que
se destina a cada uno de los restantes sectores de la economia, y por columnas indica también para cada sector el peso sobre su
produccion de los bienes y servicios que demanda de cada uno de los restantes sectores de la economia. La expresion anterior puede
verse también de la siguiente forma:

;1 a8z A e §1 ¥ donde, p.ej., X; son las necesidades de produccién del sector 1, y; es la
2 Gor 82 fs e Gm 2 Y2 demanda final de este mismo sector, y a,;, @ @3 ..., d:53 SON los

X3 3y Qg Az .- dgge X3 Y3 . . . 11 12 18 163 .
porcentajes de la produccién del sector 1 que se destina a,
— * + respectivamente, los sectores 1, 2, 3, ...,63 , mientras que a4, as;, as;,
..., 8gz7 SON los pesos sobre la produccion del sector 1 de los bienes y
servicios demandados, respectivamente, de los sectores 1, 2, 3, ..., 63.

Xe3 Q631 Q32 Xea Yes
Q33 -+ 363

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de Eustat y Nastat.
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El modelo input-output (2/2)

Reordenando la expresién anterior, se pueden calcular las necesidades de produccién de una economia (X) a partir de la demanda final
() que ésta tiene que atender de la siguiente forma:

X=(-A)'y
Donde (I-A)"es la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccion que se utiliza para calcular los impactos.

La matriz de multiplicadores de produccién que utilizamos en nuestro analisis ha sido calculada a partir de los datos publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica. Esta matriz permite determinar, por cada euro desembolsado o invertido en los distintos sectores de la
Contabilidad Nacional (esto es, por cada euro de demanda final), el impacto en términos de produccion bruta (esto es, las necesidades
de produccién).

A partir de la matriz de multiplicadores de produccién se procede a calcular los multiplicadores de empleo. Para ello, utilizando datos del
Instituto Nacional de Estadistica, se calculan en primer lugar para cada sector los coeficientes directos de empleo (ratio entre nimero
de personas trabajadoras y produccién). Los multiplicadores de empleo se derivan posteriormente multiplicando la matriz de
multiplicadores de produccion por un vector columna con los coeficientes directos de empleo calculados para cada sector.

Los multiplicadores para el calculo de los efectos inducidos se obtienen a partir de informacion sobre: (i) el peso de las rentas de los
hogares (remuneracién de los asalariados) sobre la produccion de cada uno de los sectores afectados, (i) la distribucién del consumo
de los hogares por sectores, y (iii) la propensién marginal al consumo estimada por PwC para la economia espanola.

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de Eustat y Nastat.
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El presente documento ha sido preparado a efectos de orientacion general sobre materias de interés y no constituye asesoramiento profesional
alguno. No deben llevarse a cabo actuaciones en base a la informacion contenida en este documento, sin obtener el especifico asesoramiento
profesional. No se efectllia manifestacion ni se presta garantia alguna (de caracter expreso o tacito) respecto de la exactitud o integridad de la
informacion contenida en el mismo y, en la medida legalmente permitida. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios,
empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la
actuacion u omisién por su parte o de terceros, en base a la informacién contenida en este documento o respecto de cualquier decision fundada
en la misma.
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